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PRÓLOGO

9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴΦ 
[ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎǳǎŎƛǘŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ŀŎǝǾŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 
[ŀ bƻǊƛŀΣ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ 
ǘƻǊƴƻ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ  Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ ǊŜŘΦ {Ŝ ƭŜ Řŀ ŎŀōƛŘŀ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ƴǳŜǾƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀǝǎŦŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
tƻǊ Ŝƭƭƻ ŘŜǎŘŜ [ŀ bƻǊƛŀ ǎŜ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜƴ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 5ƛǎǳŜƷƻǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǘŀƴ ōǳŜƴ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ /ŀǊŀŎƻƭƻǊŜŀƴŘƻ ȅ 9ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ  
¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀƴŎŀǊƛŀ ά[ŀ /ŀƛȄŀέ ȅ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜ ŦǊŀƎǳŀǊ ŜǎǘŜ aŀƴǳŀƭ ŘŜ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴƴƻǾŀπ!ŎŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ałƭŀƎŀΦ 
/ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ [ŀ 
Noria.

Ana Carmen Mata

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ałƭŀƎŀ
5ƛǇǳǘŀŘŀ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ
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[ŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ ŎǊŜŀ Ŝƴ нлмо Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ [ŀ bƻǊƛŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǊŜƭŜǾƻ ŀƭ ŀƴǝƎǳƻ /ŜƴǘǊƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ !ŎƻƎƛŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ 
ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ 
los retos del siglo ĶĶì.
LƳǇǳƭǎŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ałƭŀƎŀΦ .ǳǎŎŀƴŘƻ ŀŬŀƴȊŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ 
ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ
[ŀ bƻǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŘƻƴŘŜ ƅǳȅŜƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ Ψƭŀ /ŀƛȄŀΩΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 
La Noria.

www.malaga.es/lanoria
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Innova-acción social

INTRODUCCIÓN

?ĬŬŹŧƅ´´ĉĳĬÐŭŷÅÑŷƅŬĴ

{ƛ Ƙŀǎ ƭƭŜƎŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀǉǳƝΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƴƻǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŜǎŀŮƻΦ ¦ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛŘŜŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǎŜ ǎǳŜƷƻ ŘƻƴŘŜ ǉǳƛŜǊŜǎ 
ŀǇƻǊǘŀǊ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǝ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ {ƛ ǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
ǘŜ ŀŘǾŜǊǝƳƻǎΥ ǇǊŜǇłǊŀǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŎǳǊǾŀǎΦ bǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƴƻǎ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƎǊǳǇŀƭΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎŎƻƭƭƻ ŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀΦ
[ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘǊǳŎƻǎ ǉǳŜ ōǊƻǘŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƘƛǎǘŜǊŀΣ 
ƴƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΣ 
ŘŀƴŘƻ ǾƻȊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ŘƛǎƛǇŀƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ǊŜŎƻǊŘłƴŘƻƴƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ƴǳŜǾƻǎ ȅ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ
9ǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜŎƻǇƛƭŀ ǾŀǊƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǵǝƭŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ {ǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳōȅŀŎŜƴ ŀ ǘƻŘƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜǎŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƻōǘŜƴŘǊł ǳƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎƛ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΦ
5ŜǎŀŎƻƴǎŜƧŀƳƻǎ ǎǳ ǳǎƻ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ 
ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ Ǉŀǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ ǉǳŜǊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
όƳƻǝǾŀŎƛƽƴύΣ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ όŎŀǳŎŜǎ ǊŜŀƭŜǎύ ȅ ǎŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ όŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜύΦ
9ƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ȅ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ǇǊƻǾŜŎƘƻǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ 
ǎǳƎŜǊƛƳƻǎ ǉǳŜΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƻƳƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ƎǊǳǇƻ 
ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜΣ ǎŜ ŎǳƛŘŜ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ
—Λ9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝǎǘł ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΚ Λ9ǎǘłƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΚ

τΛ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƛŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀΣ ǉǳŞ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀ ȅ ǉǳŞ ǇǳŜŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀǊ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ όǊŜǳƴƛƽƴΣ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ŎƻƴƎǊŜǎƻΧύΚ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ΛǎŜ ƳŜ Ƙŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ŜȄǇǊŜǎŜ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǘƻƳŀǊ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦΦΦΚ

—Λ[ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀǊƛƻΣ 
ƭǳƎŀǊ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻ...Κ

τΛ9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ: 

ǘŀƳŀƷƻΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜκŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ƻ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎΦΦΦΚ

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƴ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ DǊǳǇŀƭŜǎ ǇƻǊǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ 
ŀ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ŀǇƻǊǘŀ ƳŀǊŎƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
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ƭƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻǎ ǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻ 
ǝǇƻΣ ǘŀƳŀƷƻΣ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀŎŀōŀƴ ǘǊƻǇŜȊŀƴŘƻ Ŝƴ 
las mismas piedras.

9ƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǘǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ [ŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ άtŀǊŀ ǎŀōŜǊ ƳłǎέΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ǘǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 
bƻǎ ŜƴŎŀƴǘŀǊł ǊŜŎƛōƛǊ ǘǳǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŎǊƝǝŎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ
tǳŜŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΥ
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Innova-acción social

Zĳ¦ŧÑŷ0´ĳąÐŧÐĬ´ĉr

9ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴΦ
[ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 9ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ όŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭύ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀΦ
!ǇƻǎǘŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŎƻƳƻ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ
5ŜǎŘŜ нлмн ƘŜƳƻǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƭŜ 
y España.

ǿǿǿΦŜŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦŜǎ

Zĳ¦ŧÑŷ*qŧq´ĳĞĳŧÐqĬÅĴ

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀǊŀŎƻƭƻǊŜŀƴŘƻΣ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ ǝŜƴŜ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ōŀǎŜ Ŝƴ ałƭŀƎŀ ȅ 
ŦǳŜ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ нлмоΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƘŜƳƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 
ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ
ǿǿǿΦŎŀǊŀŎƻƭƻǊŜŀƴŘƻΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ

Zĳ¦ŧÑŷ:q´ĉĞĉź ĬÅĴ

CŀŎƛƭƛǘ!ƴŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎκŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ałƭŀƎŀΦ 5ŜǎŘŜ нлмр ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻ ǝǇƻ όǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ hbDΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦΦΦύΦ 
bǳŜǎǘǊŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊΥ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΧ
ǿǿǿΦŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻΦǊŜŘ
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CONCEPTOS

IÐŹĳÅĳĞĳøĎqŭŷŐqŧŹĉ´ĉŐqŹĉƒqŭŷ

[ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ǎƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ
9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ 
ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ 
ŎǊŜŜƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ 
Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ǇŀǎŀǊ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘŀǎ ǇŜǊƻ 
ǉǳŜ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ƻŎǳǇŀƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ {ƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ

  Para saber más :

±±Φ!!Φ όнлмлύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ƳŀƴǳŀƭΦ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ /La!{Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŘŎƛƳŀǎΦƻǊƎκǿƻǊŘǇǊŜǎǎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκ
uploads/2012/09/manual_2010.pdf

L CƻǊƻ ŘŜ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎΣ aŀŘǊƛŘΣ нлмсΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻǊƻǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴΦƴŜǘκ
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Innova-acción social

:q´ĉĞĉŹq´ĉĻĭŷÅÑŷŐŧĳ´ÐŬķŷøŧƅŐqĞÐŭ

{ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ /ŀƳōƛƻ όLLC!/ŜύΥ ά[ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǾƛǎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘƻƴŘŜ ǊŜƛƴŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ  
ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦƭǳƛŘŀΣ ŜƳǇłǘƛŎŀ ȅ ƘƻƴŜǎǘŀέΦ
wƻƎŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ όнллнύ ŀǇƻǊǘŀ ƻǘǊŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΥ ά¦ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŏǳȅŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
Ŝǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ȅ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭŜ ŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ȅ ǊŜǎǳŜƭǾŜ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ 
ŀǎƝ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦέ
9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ WƻǎŞ [ǳƛǎ 9ǎŎƻǊƛƘǳŜƭŀ Ψ¦ƭƛǎŜǎΩ όнлмнŀύΣ άƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀȅǳŘŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ 
ŀƭ ƛƴŎƛŘƛǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǾƛǎƛōƭŜǎ ȅ ƻŎǳƭǘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƎǊǳǇŀƭΣ ŘŜǎǾŜƭŀƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ȅ ŀōǳǎƻ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƎǊǳǇŀƭΦέ
{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ 9ǎŎƻǊƛƘǳŜƭŀ όнлмрύΣ άǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ ǎƛ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻΥ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
όƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǊƻƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘǳǎύΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ όŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴύΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ όƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ όǊŜƎƭŀǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎύ ȅ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όǾƛǎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴύέΦ !ǎƝ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊłŬŎƻΥ

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ƎǊǳǇŀƭΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ǎŎƻǊƛƘǳŜƭŀ όнлмрύ

[ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ όŜƳǇǊŜǎŀǎΣ hbDΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦΦΦύ ŎƻƳƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ όǇŀǊŜƧŀǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻΦΦΦύΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƭƛƻǎŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ƛƎǳŀƭŜǎ όŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΧύΦ
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tŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀΣ 9ǎŎƻǊƛƘǳŜƭŀ όнлмнōύ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ȅ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΥ
τ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ όŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻύΥ 5ƻƴŘŜ ǇǊƛƳŀ ƭŀ ƳŜƴǘŜ 
y la razón.

τDŜǎǝƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΤ ǇǊƛƳŀ  
Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΤ Ƴǳȅ ǵǝƭ ǇŀǊŀ άŘŜǎŀǘŀǎŎŀǊέ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ τƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜτ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ

τLƴŘŀƎŀŎƛƽƴΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƳŜǊƧŀ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ƎǊǳǇŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǊǘŜ ȅ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΧΤ Ƴǳȅ ǵǝƭ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ

τ/ƻƘŜǎƛƽƴ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΥ 5Ŝ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŞȄƛǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΤ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ǎǳ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ƎǊǳǇŀƭ όŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ŬŜǎǘŀΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎŀƴǘƻΣ ōŀƛƭŜΧύΦ

hǘǊŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊǳǇŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǾƝŀ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŀǎŀǊƝŀƴ ǇƻǊ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ȅ 
ƴƻǎƻǘǊŀǎκƻǎ ƳƛǎƳŀǎκƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ όȅ ƻǘǊƻǎ ǊƻƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎύΣ 
ǇƻŘŜǊΣ ǊŀƴƎƻ ƻ ŜǎǘŀǘǳǎΣ ŎŀƳǇƻ ƎǊǳǇŀƭΣ ŜǘŎΦ
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ȅ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ  
Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΦ

  Para saber más :

LLC!/Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǳƴ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ōŀƧƻ ƭŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ DǊǳǇŀƭŜǎΥ ǿǿǿΦŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƻƴΦƻǊƎ

WƻǎŞ [ǳƛǎ 9ǎŎƻǊƛƘǳŜƭŀ Ψ¦ƭƛǎŜǎΩΣ ǿǿǿΦŜƭŎŀƳƛƴƻŘŜƭŜƭŘŜǊΦƻǊƎκǘŜȄǘƻǎΦƘǘƳƭΥ

ω όнлмнŀύ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΦ ¦ƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ

ω όнлмнōύ /ǳŀǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΦ

ω όнлмрύ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ƎǊǳǇŀƭΦ

aŀƴǳŀƭ ŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ !ŦŜŎǘŀŘŀǎκƻǎ ǇƻǊ ƭŀ IƛǇƻǘŜŎŀΦ !ǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻ ǝǇƻ ȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻ 
ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƻ ŎƻƴƅƛŎǘƻΥ ǿǿǿΦŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƻƴΦƻǊƎκƳŀƴǳŀƭπŘŜπŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƻƴπǇŀǊŀπƭŀπǇŀƘ

{ŎƘǿŀǊȊΣ wƻƎŜǊΦ ¢ƘŜ {ƪƛƭƭŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ 
aŀƴŀƎŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻŀŎƘŜǎΦ WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎΣ нллнΦ
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Innova-acción social

?ĬĬĳƒq´ĉĻĭŷŬĳ´ĉqğ

[ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ 
όǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎύ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 5ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƛǊƛƎƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƘǳƳŀƴƻΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ 
las empresas. 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎǊŜŀŘƻ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ
τLŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ƻ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ

τ5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ

τ9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ

τ!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜŬŎŀŎŜǎΦ

[ŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴƛǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ
! ƳŜƴǳŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ 
ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƝƴŘƻƭŜΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 9ǎ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭΦ
[ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ ǎǳǇƻƴŜƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƴƻǎ ȅ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ

Para saber más :

!ûĈĂěĈΣ 5ΦΤ DĈĂļÃûÙļΣ bΦ Ϩ bìÙġĈΣ a.: Emprendimiento social vs innovación social, Cuadernos 

!ǊŀƎƻƴŜǎŜǎ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ ǾƻƭΦ нпΣ ƴΦȏ мπнΣ όммфπмплύΣ нлмрΥ ƘǧǇΥκκƎƛŘŜΦǳƴƛƭŜƻƴΦŜǎκŀŘƳƛƴκ
¦ǇƭƻŀŘCƻƭŘŜǊκŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻψǎƻŎƛŀƭψǾǎψƛƴƴƻǾŀŎƛ҈/о҈.оƴψǎƻŎƛŀƭΦǇŘŦ

wŜǾƛǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ aƻƴƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦ
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǘŜǊŎŜǊǎŜŎǘƻǊΦŜǎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκbос҈нлw9¢{҈нлLƴƴƻǾŀŎƛ҈/о҈.оƴ҈нлǎƻŎƛŀƭΦǇŘŦ
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WÐŧĥq´ƅĞŹƅŧr

[ŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
Ƙłōƛǘƻǎ ȅ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎΦ 9ƴƎƭƻōŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ  
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ōƛƻŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ όǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴŜŘŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ōŀƴŎƻǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻύΣ ŜǘŎΦ [ŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀ ŀŘŜƳłǎ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǇƻƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎΦ 
[ŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀ ǘǊŀǘŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜŎƻπŀƭŘŜŀǎΣ ȅ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ 
ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎŀ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǎƻǎƻǘŜƴƛōƭŜǎΦ
¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ Ƴǳȅ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǊ ǎƻƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎΦ

  Para saber más :

LǊŀǳƴ tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀΥ ¿La Permacultura Social como una herramienta de educación emancipadora?, 

нлмтΥ ƘǧǇǎΥκκƛǊŀǳƴǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмпκмлκлсκƭŀπǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀπǎƻŎƛŀƭπŎƻƳƻπ
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀπǇŀǊŀπƭŀπŜŘǳŎŀŎƛƻƴπŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻǊŀκ

aĈûûìěĈĂΣ .ƛƭƭ ȅ {ûÁķΣ wŜƴȅΥ Introducción a la permacultura. Tagari, 1991Υ ƘǧǇΥκκŜǎΦǎŎǊƛōŘΦŎƻƳκ
ŘƻŎκтмстфтпκLƴǘǊƻŘǳŎŎƛƻƴπŀπ[ŀπtŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀπ[ƛōǊƻπ.ƛƭƭπaƻƭƭƛǎƻƴ

IĈûāäėÙĂΣ David: Permaculture: principles and pathways beyond sustainability. IƻƭƳƎǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ нллнΥ ƘǧǇΥκκƘƻƭƳƎǊŜƴΦŎƻƳΦŀǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлнκ9ǎǎŜƴŎŜψƻŦψtŎψ9{ΦǇŘŦ

wŜŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 9ǎǇŀƷƻƭΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŘŘŜǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴΦƻǊƎκ

aÁÏĂÁāÁėÁ, Looby: People and permaculture. tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ нлмнΦ

 



15

Innova-acción social

*ĳĥƅĬĉ´q´ĉĻĭŷJĴgĉĳĞÐĬŹrŷŔ*Jgŕ

[ŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ bƻ±ƛƻƭŜƴǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǎŜƴōŜǊƎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ 
ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ƭŀ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ
[ŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ όŘŜ ŜƳǇŀǝȊŀǊΣ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀƭ ƻǘǊƻύ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ όŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻύ 
ǎƻƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŜǎǘŜ ōŀƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ hǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƭŀǾŜǎ ǎƻƴΥ
τ[ŀ ŜƳǇŀǟŀΦ hŦǊŜŎŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ȅ ŀǘŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƻǘǊƻΣ 
ŀōǎǘŜƴƛŞƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ƧǳȊƎŀǊΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊΦ 
τ[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƘƻƴŜǎǘŀΦ bƻ ƴƻǎ ŎŀƭƭŀƳƻǎ ƻ ŎŜŘŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ bƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
Para llegar a eso que es verdaderamente importante, la CNV nos propone ampliar nuestro 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘƻƳŀǊƴƻǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀŎƭŀǊŀǊƴƻǎ ȅ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀ ȅ ƘƻƴŜǎǘŀΦ 
τhōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 5ŜƧŀƳƻǎ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƳƻǊŀƭƛǎǘŀ ȅ Ŝƭ ŀŦłƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ 
ǊŀȊƽƴΦ bƻǎ ŬƧŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ όǇŀƭŀōǊŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ƎŜǎǘƻǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎΧύΣ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ
τ{ŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΦ bƻǎ ŀōǊƛƳƻǎ ŀ ǎŜƴǝǊ ȅ ŀŎƻƎŜƳƻǎ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀƧŜƴŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΦ bƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ [ƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ƻ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ 
ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŜǊƻ ƴǳƴŎŀ Ŝǎ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜƴǝƳƻǎΦ
τbŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊƭŀǎ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ 
ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ 
ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ /b± ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ όǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ŜǘŎΦύΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ǇƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊƭŀǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ
τtŜǝŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳƻǎ ƭŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭŀǊŀǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ȅ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 
responsabilidad.

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ bƻ±ƛƻƭŜƴǘŀ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜΣ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ŜƳǇŀǟŀ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǾƛǾƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ŎƽƳƻŘƻǎ 
ȅ ǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ
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¦ƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ /b±Φ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǘƛŎƻ ŘŜ 
.ǊƛŘƎŜǘ .ŜƭƎǊŀǾŜΦ bƻŜƭƛŀ WƛƳŞƴŜȊ

ê ê Para saber más :

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴƴƻǾƛƻƭŜƴǘŀΦƻǊƎκ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴǾŎΦƻǊƎκ

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎŜƳǇŀǝŀΦƻǊƎ 
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YÐƅĬĉĳĬÐŭŷĉĬ´ĞƅŬĉƒqŭŷƗŷÐäÐ´Źĉƒqŭ

[ƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ όǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŀǎŀƳōƭŜŀǎΣ ŎƝǊŎǳƭƻǎΣ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ 
ƎǊǳǇƻΦΦΦύ ǎŜ ǘƻǊƴŀƴ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀŎǳŘƛƳƻǎ Ŏƻƴ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǊŀŎŀǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ όŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ 
ŎƻŜǎŎǳŎƘŀΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ bƻǾƛƻƭŜƴǘŀΣ ŜǘŎΦύ ǇǳŜŘŜƴ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǎƛ ŎƻƴǘŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΦ
wŜǳƴƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ 
ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ 
[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 
1) wŜǳƴƛǊ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƧǳƴǘƻǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǾŜƴƎŀ Ŝƴ 
primer lugar. 

2) ¦ǝƭƛȊŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǾŜƴƎŀΣ ǎŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻΦ ¦ƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ƘŀōƛŜƴŘƻ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŀƴ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜƳōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƎŜƴǳƛƴŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ŀ 
ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ŞƭΦ
9ƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƛǘŀŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΦ

Para saber más :

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƛŦŀŎΦƻǊƎκ

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ !ƎŜƴŘŀ нм ŘŜƭ ŎƻƴŘŀŘƻ ŘŜ hȄŦƻǊŘΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнǳCǊI5с
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PARTICIPACIÓN ACTIVA EN CADA FASE 
DEL PROYECTO COLECTIVO

[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ǵǝƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ 
ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΥ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŜƷƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜǎŜƳōƻŎŀƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƝŎƭƛŎƻΦ

FASE DE OBSERVACIÓN

0ğŷŐÐĳŧŷƗŷÐğŷĥÐėĳŧŷÐŬ´ÐĬqŧĉĴŷŔhNWNa]Âŷ(0WNa]ŕ

9ƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘƛōǳƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 
9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǾŜǊōŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŜƻǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƻǎƛōƭŜ όƭƻǎ ƳƛŜŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 
ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎύ ȅ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛŘŜŀƭΦ 
/ƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ ǎŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎǳǎ ǇŜƻǊŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ άΛǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǇŜƻǊ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇŀǎŀǊΚέ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƴǳƴŎƛŀǊłƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ƘŜŎƘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀōƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƻ ƴƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜŘŜ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŜƻǊ ǇŜǎŀŘƛƭƭŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǘŀǇŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ 
ǇŀǇŜƭ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƴǳŜǾƻ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ άΛǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇŀǎŀǊΚέΦ
9ƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ visual thinking όŀǇƻȅƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ Ŏƻƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ 
ƎǊłŬŎƻǎύ ƻ ƳŀǇŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǊǘŜƭŜǎΦ
¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƎƻǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŀƳōƻǎ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǉǳŞ Ŝǎǘł 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇŀǊŜȊŎŀ ƭƻ Ƴłǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭ ƳŜƧƻǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 
frente al peor. 

Los aportes grupales servirán para tranquilizar los ánimos al verbalizar miedos e inquietudes, 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ȅ 
ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ

´ƅÐŧÅķŷ¦vŬĉ´ķŷÅÑŷøŧƅŐĴ

[ƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 
{ƻƴ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ŀ 
ŎǳƳǇƭƛǊ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
{Ŝ ǎǳŜƭŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ƻ ǇƛȊŀǊǊŀΣ ǎƻƴ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ 
ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ 
ǎƻƴ ǇŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊƭƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊƻƳǇŀƴ Ŝǎǘŀǎ 
ǊŜƎƭŀǎΣ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊƭŀǎ ƻ ōƛŜƴ 
ŎŀƳōƛŀǊƭŀǎ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ 5ŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ !ƳŜƴƎǳŀƴŘƻ ό{ŀƴƭǵŎŀǊ ŘŜ .ŀǊǊŀƳŜŘŀύ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
de 2012:

1) HABLAR SIN INTERRUPCIONES: No cortar las explicaciones de los demás.
2) DEJAR TIEMPO PARA PENSAR: No avasallar al que habla, dejarle tiempo 
para construir su discurso.
3) HABLAR EN PRIMERA PERSONA: No dar por sentado que tu parecer en 
alguna cuestión es compartido por todos, no hablar por boca de todos.
4) ESTAR ABIERTO A NUEVAS IDEAS Y RESPETARLAS: Dar una oportunidad 
a las ideas de los demás aunque puedan parecer a priori fuera de lugar.
5) “EQUILIBRIO PARLANTE”: Así hemos llamado a no monopolizar la 
conversación, dando una oportunidad a los poco habladores a la vez que estos 
últimos deben esforzarse en participar.
6) “ESTAR DE ACUERDO EN QUE PODEMOS NO ESTAR DE ACUERDO”: No 
intentar convencer a toda costa haciendo los debates interminables.
7) BUSCAR LA SOLUCIÓN Y NO EL PROBLEMA.
8) UTILIZAR UN FACILITADOR: De forma rotativa alguien tiene que cumplir la 
función de dinamización de las asambleas.

9) RESPETAR EL HORARIO: Valorar y respetar al grupo.

*ŧÐq´ĉĻĭŷ´ĳĞÐ´ŹĉƒrŷÅÑŷ´ĳĬĳ´ĉĥĉÐĬŹĴ

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜ 
ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΦ IŀŎŜǊ Ŝǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎŜǇŀƴ 
ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŞ Ƙŀōƭŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻΦ
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻƴŜǊƭŀ Ŝƴ 
ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƘŜŎƘŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƭƎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
visible por todos para tenerla siempre presente.

9ƧŜƳǇƭƻǎΥ
5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ /ǳǊǎƻ ŘŜ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 
de projetos de Agroecologia e Permacultura, ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ 9ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ aŀƴŀƻǎ ό.Ǌŀǎƛƭύ 
en agosto de 2012. 

METODOLOGÍAS PARTICIPATIVAS: Herramientas para estimular la 
participación y la integración de personas para la construcción colectiva del 
conocimiento.
AGROECOLOGÍA: 
y populares que busca la sustentabilidad de los sistemas agrícolas productivos y 
el respeto a todas las formas de vida a través de la producción consciente, la 
armonía, la conservación y prácticas ecológicas.
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GĞƇĉrŷÅÑŷĉÅÐqŭ

9ǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ƳŜŘƛŜ 
ŘŜōŀǘŜ ƻ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭΦ {Ŝ ŀƴƻǘŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƛȊŀǊǊŀ ƻ ǊƻǘŀŦƻƭƛƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǊŜŎƛōŜƴ ƛƎǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŘŜǎŜŎƘŀǊǎŜ 
ǇƻǊ Ƴǳȅ ƭƻŎŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜȊŎŀƴΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƎǊǳǇŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀƭ ƎǊǳǇƻ 
Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ŘŜōŀǝǊ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀǎ Ƴłǎ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻΦ
hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƴŀŘƛŜ ǎŜ ƎǳƝŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ȅ ǎŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΦ

N¦ėÐŹĉƒķŷI Y]0

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŎƭŀǊŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ ŘƛǎŜƷŀǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŀƳōƛƎǳƻǎ ȅ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ƻǎ 
ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ a!w¢9Υ

aŜŘƛōƭŜǎΥ tƻŘŜƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ tƻŘŜƳƻǎ 
ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊłƴ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŞ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ 
ŎŀŘŀ ƻōƧŜǝǾƻΦ

hǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ !ŎŎƛƽƴΥ tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎŜ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ
wŜŀƭƛǎǘŀǎΥ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŀŘŀǎΦ
¢ŜƳǇƻǊŀƭŜǎΥ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴΦ
9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 9ǎǘłƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ȅ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ

9ǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊƭƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎǊǳǇŀƭΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ǵǝƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŜƷŀǊ  
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ

Para saber más :

9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ {a!w¢κa!w¢9Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀǊŜǇƭŀƴŜǘΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκǊŀǊŜǇƭŀƴŜǘΦ
ƻǊƎκŬƭŜǎκŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻψƭƻǎψƻōƧŜǝǾƻǎψǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎψǎƳŀǊǘΦǇŘŦ

IqŐqŭŷĥÐĬŹqĞÐŭ

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǵǝƭ ȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀŜǊΣ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ tŜǊƳƛǘŜƴ ǘƻƳŀǊ ƴƻǘŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ȅ ŎǊŜŀǝǾŀ ȅŀ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴ 
Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƛǊǊŀŘƛŀƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜƭ ŎŜǊŜōǊƻΦ 
[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛǊǊŀŘƛŀƴ ƭƝƴŜŀǎΣ ǎƝƳōƻƭƻǎΣ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ Ŝƭƭŀ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǾǳŜƭǾŜƴ 
ŀ ƛǊǊŀŘƛŀǊǎŜ Ƴłǎ ƭƝƴŜŀǎ ȅ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ȅ ƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ
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9ǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ Ŝ ƛǊƭŀǎ ŜƴƭŀȊŀƴŘƻ 
de forma natural. De esta manera, una larga lista de palabras se transforma en un diagrama 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ [ƻǎ ƳŀǇŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ŦƻǊƳŀǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƛŘŜŀǎ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ƻ ƭŀǎ ƛƴŦƻƎǊŀŮŀǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ
[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴΥ
τ[ŀ ƛŘŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ о5Φ

τ[ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƻ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ

τ[ŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƻ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŎƭŀǾŜ ŘƛōǳƧŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƝƴŜŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀΦ

τ[ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ

τ[ŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ

Mapa mental sobre mapas mentales

  Para saber más :

.ĥļÁĂΣ ¢ƻƴȅ ȅ .ŀǊǊȅΥ 9ƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ŎƽƳƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
mente. ¦ǊŀƴƻΣ мффсΦ

.ĥļÁĂΣ Tony: Cómo crear mapas mentales. ¦ǊŀƴƻΣ нллнΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘƛȊŜǎŎŀΦŎƻƳκǎƛǘŜκŀǎǎŜǘǎκƎπ
ŎƻƳƻψŎǊŜŀǊψƳŀǇŀǎψƳŜƴǘŀƭŜǎπǘōΦǇŘŦ
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Innova-acción social

FASE DE ANÁLISIS

IqŹŧčŷ/ :N

9ǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ 
5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎΣ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ό5!Chύ ǉǳŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ǳƴ ǘŜƳŀ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƻ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻ όCƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎύ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻ όhǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 
!ƳŜƴŀȊŀǎύΦ 
9ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ  
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ 
9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ 5!Ch ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ CǳƴŘƻ 9ƭ 
aŀƴȊŀƴƻ ό/ƘƛƭŜύΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŀǊƝŀ ±Ŝƭŀ όнллфύΥ

FACTORES EXTERNOS

AMENAZAS OPORTUNIDADES

—Proliferación de plantaciones de pinos 
y eucaliptos en zonas contiguas.
—Monocultivos agrícolas con alto manejo 
de químicos y/o uso de transgénicos en 
las inmediaciones.

—Extensión de la estrategia de 
restauración a zonas colindantes.
—Buena disposición de la comunidad 
vecina para la reintroducción del 
bosque nativo.

FACTORES INTERNOS

DEBILIDADES FORTALEZAS

—Alta carga de trabajo del equipo.
—Suelos arenosos y pobres en nutrientes.

—Zona dominada por plantaciones 

—Alta capacitación técnica del equipo.
—Desarrollo de especies nativas bajo 

—Bordes y contornos poco intervenidos.

/ĉqøĬĽŹĉ´ĴŷYƅŧqğŷWqŧŹĉ´ĉŐqŹĉƒĴŷŔ/YWŕ

9ƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ wǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ό5wtύ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΦ {ǳǊƎŜ ōŀƧƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾƛǘłƴŘƻƭŜ ŀ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŜ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ bŀŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 9ƭ Ŭƴ ǵƭǝƳƻ Ŝǎ ŘŀǊ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ 5wt ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳōǊƛǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ
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9ȄƛǎǘŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 5wtΥ
τwŜǎǇŜǘŀ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ

τ!ƴŀƭƛȊŀ ȅ ŜƴǝŜƴŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΦ

τ5ŀ ǾƻȊ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ

τtƻƴŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳŜƷƻǎύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ

τtǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ άLƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ƽǇǝƳŀέ όŜǾƛǘŀǊ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŀǘƻǎύΦ

τCŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ wƽƴŀƭŘ aƛǊŀƴŘŀ /ƘŀǾŀǊǊƝŀ

Para saber más :

9ĶĔĊěìġĈ ±ÙėÕÙ÷ĈΣ Miguel: 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ wǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΥ ¦ƴŀ ƎǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ Centro Cultural Poveda, 

нллоΥ ƘǧǇΥκκōƛōƭƛƻǘŜŎŀǾƛǊǘǳŀƭΦŎƭŀŎǎƻΦƻǊƎΦŀǊκwŜǇǳōƭƛŎŀψ5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀκŎŎǇκнлмнлтомлооомрκŘƛŀƎǊǳǊŀƭΦǇŘŦ

½ÁÎÁûÁΣ Néstor: 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ wǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 
Desarrollo. ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ I9Dh!Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŎŎΦƘŜƎƻŀΦŜƘǳΦŜǎκƭƛǎǘŀǊκƳƻǎǘǊŀǊκтс
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*ĉ´ĞķŷÅÑŷŐÐĬŬqĥĉÐĬŹĴŷŬĉŬŹÕĥĉ´Ĵ

9ƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΦ {ǳǊƎƛƽ 
ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴƛǎƳƻΦ 
¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ƻ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ǳƴƛŬŎŀŘƻΦ
[ŀǎ ŎƛƴŎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴΥ
1) ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ

2) 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǎƛƎŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ƳŜǘŀΦ

3) [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊŜǎΦ

4) [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƧǳǎǘŜǎΦ

5) 9ȄƛǎǘŜƴ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ

9ǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛƴƅǳƛǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
deseada o para evitar patrones indeseados.

/ƛŎƭƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ

Para saber más :

DėìããìġéΣ WŀƳŜǎ WŀŎƪǎƻƴΥ ! disciplina do pensamento sistémico. ±ƛœƻǎŀΣ aDΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛœƻǎŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ CƭƻǊŜǎǘŀƭΣ нллуΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƅƻǊŜǎǘŀΦǳŦǾΦōǊκ
ōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмнопрстуфκмлтрпκ¢ŜȄǘƻψDǊƛŶǘƘψ!π5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀπŘƻπtŜƴǎŀƳŜƴǘƻπ{ƛǎǘŜƳƛŎƻΦ
ǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐмϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ
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FASE DE DISEÑO

/ĉqøŧqĥqŭŷW0Y]

[ƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ t9w¢ ŜȄǇƻƴŜƴ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊ ǇŀǊŀΣ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ Ŭƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ǇƻŘŜǊ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
{ǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ
¦ƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǇƻŘǊƝŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
forma:

1) 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

2) 9ƴǳƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀ ƳŜǘŀΦ 

3) !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŀ ŎŀŘŀ ǘŀǊŜŀΦ 

4) 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ǉŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ ŎŀōƻΦ 

5) ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǎŜƎǵƴ ƻǊŘŜƴ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

6)ê¦ƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƅŜŎƘŀǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ 

7) 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴΦ

8) /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎǊǳǇŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ǊŜŀƭƛǎǘŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ
[ƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ t9w¢ ƴƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ŎŀŘŀ 
ǘŀǊŜŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻΦ
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5ƛŀƎǊŀƳŀ t9w¢ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 5ƛǎǳŜƷƻǎ

Para saber más :

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻōǎπŜŘǳΦŎƻƳκŜǎκōƭƻƎπǇǊƻƧŜŎǘπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴπŘŜπƭŀǎπŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎπȅπǝŜƳǇƻπ
ŘŜπǳƴπǇǊƻȅŜŎǘƻκƎŜǎǝƻƴπŘŜπǇǊƻȅŜŎǘƻǎπŎƻƴπŜƭπŘƛŀƎǊŀƳŀπŘŜπǇŜǊǘπŜƧŜƳǇƭƻǎπǇǊŀŎǝŎƻǎπŘŜπƎŜǎǝƻƴπŘŜƭπ
ǝŜƳǇƻ
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IÐŹĳÅĳĞĳøĎrŷÅÑŷĬÐøĳ´ĉĴŷ*qĬƒqŭ

9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ /ŀƴǾŀǎ ŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǳƴ 
ŜǎǉǳŜƳŀ Ƴǳȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛǊł ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŦǳŜ ƛŘŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǎǳƛȊƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
hǎǘŜǊǿŀƭŘŜǊΦ
aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭƛŜƴȊƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ƛŘŜŀǊ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƭƛŜƴȊƻ ŎƭłǎƛŎƻ 
ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀŘƧǳƴǘŀΦ
tŀǊŀ ƭŀ ŎƻπŎǊŜŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǳǎŀǊ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭƛŜƴȊƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
Ŏƻƴ Ǉƻǎǘπƛǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎ όŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǇƻǊǘŀǊł ǳƴ ŎƻƭƻǊύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀǎΣ ŎƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ ŀ ŘŜōŀǝǊ ȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǉǳŜƳŀΦ wŜǎǳƭǘŀ Ƴǳȅ 
ǵǝƭ ŀǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀǊƴƻǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŎŀƴǾŀǎΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ CŜƭƛǇŜ /ƻŎƪ

Para saber más :

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ /ŀƴǾŀǎΦ !ŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ±ƛǾŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎƛƻƴŎƻƴǘǊŀŜƭƘŀƳōǊŜΦ
ƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇŘŦκŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴψƳŜǘƻƭƻƎƛŀψŎŀƴǾŀǎΦǇŘŦ

.ƭƻƎ WŀǾƛŜǊ aŜƎƛŀǎΦ !ǊǟŎǳƭƻΥ [Ŝŀƴ /ŀƴǾŀǎΥ ¦ƴ ƭƛŜƴȊƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŀǊŀ {ǘŀǊǘǳǇǎΦ 

ƘǧǇΥκκƧŀǾƛŜǊƳŜƎƛŀǎΦŎƻƳκōƭƻƎκнлмнκмлκƭŜŀƴπŎŀƴǾŀǎπƭƛŜƴȊƻπŘŜπƳƻŘŜƭƻǎπŘŜπƴŜƎƻŎƛƻπǇŀǊŀπǎǘŀǊǘǳǇǎπŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎκ
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FASE DE EVALUACIÓN

ŐŧÐĬÅčqėÑŷÐĭŷq´´ĉĻĭ

[ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ǳƴŀ ǵǝƭ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ 
Ǉŀǎƻ ŀ ǇŀǎƻΣ ŎƽƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƝŎƭƛŎƻ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŘƛǎŜƷƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΧ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǾŀƭǳŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇŀǊŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ŀǎƝΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ
[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴƳŜǊǎŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴŘƻ ŎǳŀǘǊƻ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {ƻƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ǉǳŜ ǘŀƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 
Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ [ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ
1) ΛvǳŞ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ōƛŜƴ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΚΥ 9ǎ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ǇƻǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ǇŀǊŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜŀ ǇƻǎƛǝǾƻΦ

2) ΛvǳŞ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƻ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΚΥ ! ǾŜŎŜǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 
ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƻ ōƭƻǉǳŜƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊƭƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴƛƳŀ ŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ǎƝΦ

3)ê Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ƴƛ Ǿƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΚΥ 9ƳǇƭŜŀ ŀƭƎƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ŎǊŜŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ŘƻƴŘŜ 
ǉǳƛŜǊŜǎ ŜǎǘŀǊΣ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ Ŝǎ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ

4)êΛ/ǳłƭ Ŝǎ Ƴƛ ǇǊƽȄƛƳƻ Ǉŀǎƻ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜΚΥ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŘŀƴŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ǉŀǎƻǎ 
ǉǳŜ ǘŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ƘŀŎƛŀ ŞƭΦ wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǘǳ ǇǊƽȄƛƳƻ Ǉŀǎƻ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜΣ Ŝƭ ŘŜ ƴŀŘƛŜ ƳłǎΦ

¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǳŜŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ŀƭƎƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎŜ 
ǾǳŜƭǾŜ ŀǊƳƽƴƛŎŀΣ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀōƛŜǊǘŀΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΦ
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/ƛŎƭƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴ

  Para saber más :
aŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴΦ tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀ ƝōŜǊŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŀƛōŜǊŀΦƻǊƎκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлмκaŀƴǳŀƭπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜπŀŎŎƛƻƴΦǇŘŦ

¢ÁķûĈėΣ Carl: ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ
ōƛȊκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ!πDǳƛŘŜπǘƻπ!Ŏǝƻƴπ[ŜŀǊƴƛƴƎπŀƭƻƴƎπǿƛǘƘπ¢ƻƻƭǎπŀƴŘπ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦǇŘŦ
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OTRAS PROPUESTAS DE DISEÑO INTEGRAL Y 
ORGANIZACIÓN COLECTIVA

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ǳǎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƳōƛƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŦłŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ƭƭŜǾŀǊƭŀǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ

El Dragon Dreaming Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀōƻǊƝƎŜƴŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǘŜƻǊƝŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ 
ǇƻŘŜǊ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻ ȅ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΦ {ƛǊǾŜ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ

1)êContribuir al bienestar y al desarrollo del mundo.

2) /ǊŜŀǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ

3) tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ

4) /ƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΦ

[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 5ǊŀƎƻƴ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŦŀǎŜǎΥ {ǳŜƷƻΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎƛƽƴ 
ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭǵŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ŜǘŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 5ǊŀƎƻƴ 5ǊŜŀƳƛƴƎ
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  Para saber más :

ƘǧǇΥκκŘǊŀƎƻƴŘǊŜŀƳƛƴƎΦƻǊƎκŜǎκƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƻƴκ

IĳÅÐĞĴŷÅÑŷŬĉŬŹÐĥqŭŷƒĉq¦ĞÐŭŷŔgZIŕ

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƛŀōƭŜǎ ƻ ±{a Ŝǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ǉǳŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ ŀȅǳŘŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ
[ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ р ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
mismo, estos son:

{ƛǎǘŜƳŀ мΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
del sistema.

{ƛǎǘŜƳŀ нΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ƻŎǳǇŀƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƎǊǳǇŀƭΦ

{ƛǎǘŜƳŀ оΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀΦ {Ŝ ƻŎǳǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǾŜǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ

{ƛǎǘŜƳŀ пΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ

{ƛǎǘŜƳŀ рΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ƭŀ ŞǝŎŀ ȅ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾƛŀōƭŜǎ

 

smo, es

ǇǇǊƛƛƳ

ƅƛŎǘǘƻƻǎǎ

ƛƛ ǘ
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m
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Para saber más :

9ěĔÙ÷ĈΣ wŀǵƭΦ ¢ƘŜ ±ƛŀōƭŜ {ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭΥ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ нллоΥ ƘǧǇΥκκ
ƭƛōǊŀǊȅΦǳƴƛǘŜŘŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦŎƻƻǇκ{ȅǎǘŜƳǎψŀƴŘψbŜǘǿƻǊƪǎκ±ƛŀōƭŜψ{ȅǎǘŜƳǎψaƻŘŜƭκLb¢wh5¦/¢Lhb҈нл
¢h҈нл¢I9҈нл±L!.[9҈нл{¸{¢9a҈нлah59[оΦǇŘŦ

Zĳ´ĉĳ´ŧq´ĉr

LƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ ƭŀ ǎƻŎƛƻŎǊŀŎƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƛƳŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ όǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻΣ 
ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŀǝŎŜǎύΣ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΦ

  Para saber más :

ƘǧǇǎΥκκǎƻŎƛƻŎǊŀŎƛŀΦƴŜǘκ

¢ŜȄǘƻ ŘŜ aŀǳƎŜ /ŀƷŀŘŀ ǎƻōǊŜ {ƻŎƛƻŎǊŀŎƛŀ ȅ IƻƭƻŎǊŀŎƛŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƻƴΦƻǊƎκǎƻŎƛƻŎǊŀŎƛŀπȅπ
ƘƻƭƻŎǊŀŎƛŀπƎƻōŜǊƴŀƴȊŀπǇŀǊŀπƻǘǊƻπƳǳƴŘƻπǇƻǎƛōƭŜ

NqŬĉŭ

9ƭ ƧǳŜƎƻ ƻŀǎƛǎ Ŝǎ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ 
ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ȅ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎ ƻ 
ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎΣ ŜƭŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ

  Para saber más :

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ hŀǎƛǎΥ ¦ƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǾƛǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦоǎōƛȊƪŀƛŀΦƻǊƎκ
!ǊŎƘƛǾƻǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎκ9ƴƭŀŎŜǎκмфммψh¢{ψh¢{!L[!ψнлмсΦǇŘŦ
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9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƭƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻΣ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ 

  Para saber más :

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǘƻŪƻǎǝƴƎΦƻǊƎκŜǎκ

[ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƻ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Řŀǘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ŎƻŎǊŜŀƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ ! 
ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀǇƻǊǘŀ ǾŀƭƻǊ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǘǊŀŎǝǾŀ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀōƛŜǊǘƻΣ Ŝƴ ǊŜŘ ȅ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴŎƛŀπǎƻŎƛŜŘŀŘπǇƻƭƝǝŎŀ 
ǎŜ ƳŜƧƻǊŀƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ
[ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇǳŜŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǎƻƴ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

  Para saber más :

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƛŜƴŎƛŀπŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦŜǎκ

[ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ όƛƴƎƭŞǎύΥ ƘǧǇǎΥκκŜǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜнлнлΦŜǎκŎƻƴǘŜƴǘκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘκоппфлκпсутфтκŬƭŜκǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ҈нл/ƛǝȊŜƴ҈нл{ŎƛŜƴŎŜ҈нлŦ҈нл9ǳǊƻǇŜΦǇŘŦ
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DINÁMICAS GRUPALES MULTIFUNCIONALES

9ǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ 
ǎŜƴǝŘƻ ǎƛƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ [ŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ǉǳƭǎƻ 
ȅ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ [ŀ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ 
ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊŀΣ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻŎǊŜŀǊ 
ƧǳƴǘƻǎΦ
¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘŀƎŀǊ ǎǳŜƷƻǎΣ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƻ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ƭƎǳƴŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ƎǊǳǇŀƭΦ [ƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǇǊłŎǝŎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŘŀǇǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŀƳƻǎΦ

*qäÖŷÅÐğŷĥƅĬÅĴ

hōƧŜǝǾƻΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
un gran número de personas tengan la oportunidad de aportar y formar parte de la toma de 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

¢ƛŜƳǇƻΥ 5Ŝ м ŀ н ƘƻǊŀǎΦ

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ CƻƭƛƻǎκŎŀǊǘǳƭƛƴŀǎΣ ōƻƭƝƎǊŀŦƻǎκǊƻǘǳƭŀŘƻǊŜǎΣ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎΦ

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ {Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀƴ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŀǝǊł ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ŎǳŀǘǊƻ ȅ ŘƛŜȊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 
ǇǳŜŘŀƴ ŘŀǊ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΦ 9ƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǳƴ ŀƴŬǘǊƛƽƴ ǎŜ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻ 
Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ǇǊŜǾƛŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ 
ŀ ƻǘǊŀǎ ƳŜǎŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘŀ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǎŜ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ǎǳǊƎƛǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŎǊŜŎŜ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŀŘƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ 
ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƘŀŎŜƴ ǳƴŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ [ǳƎŀǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎƻ Ŏƻƴ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ŘŜ ǳƴ ŎŀŦŞΣ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ƳŀƴǘŜƭŜǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ȅ ŘƛǎǘŜƴŘƛŘƻΦ
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Innova-acción social

0ŬŐq´ĉĴŷq¦ĉÐŧŹĴ

hōƧŜǝǾƻΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ǎŜŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ 
ȅ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

¢ƛŜƳǇƻΥ 5Ŝ мΣр ŀ н ƘƻǊŀǎΦ

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ CƻƭƛƻǎκŎŀǊǘǳƭƛƴŀǎΣ ōƻƭƝƎǊŀŦƻǎκǊƻǘǳƭŀŘƻǊŜǎΣ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎΣ ǇƛȊŀǊǊŀκǇŀǇŜƭ ŎƻƴǝƴǳƻΦ

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ .ŀƧƻ Ŝƭ ǇŀǊŀƎǳŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊłƴ 
ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƛȊŀǊǊŀ ƻ ǇŀǇŜƭ ŎƻƴǝƴǳƻΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ŘŜ 
ŘŜōŀǘŜΣ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊł ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ
1) vǳƛŜƴ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ

2) [ƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŀ ŜǊŀ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ƻŎǳǊǊƛǊΦ

3) /ǳŀƴŘƻ ŜƳǇƛŜŎŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻΦ

4) Cuando se termine se termina.

¸ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇƛŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜȊŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ά{ƛ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƴƛ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ƴŀŘŀΣ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳǎ 
Řƻǎ ǇƛŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎƘŀǎŜ ŀ ƻǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻέΦ
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴΥ

!ōŜƧƻǊǊƻΥ {ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇƛŜǎ ȅ ǇƻƭƛƴƛȊŀƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŀōƭŀŘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƳŜǎŀǎΦ

aŀǊƛǇƻǎŀΥ {ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ŘŜ ŜƴŎŀƧŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƴǳŜǾŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀƭƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ

9ƴǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ȅ ǊƻƭŜǎ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ 
ȅ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴŀŘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΦ ¦ƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊł ŘŜ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴŀǊǎŜ ȅ 
ǎŜǇŀƴ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ŎŀƳōƛŀƴ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎΦ
!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ǎŜ ƘŀǊł ǳƴŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŞ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ 
ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ōŜōƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƘŀƎŀƴ ƭŀǎ Ǉŀǳǎŀǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǎŜŜƴ Ŝ ƛǊ ŦƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ [ǳƎŀǊ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎƻ Ŏƻƴ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ǳōƛŎŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΣ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŀǇŜǊƛǝǾƻǎ Ŝƴ 
ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘŜƴŘƛŘƻΦ

ƳƳōōƛƛŞŞƴƴ ǎǎ

ŀŀǎǎ ŎƻƴǾŜŜǊǊ
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{ŀƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŀōƭŀΥ

Open Space Mesa izquierda Mesa central Mesa derecha

10:00-10:30 Alimentación Residuos Compostaje

10:30-11:00 Chistes malos Economía Educación

11:00-11:30 Puesta en común

  Para saber más :

ƘǧǇǎΥκκǇǊƻȅŜŎǘƻǎŀƎƛƭŜǎΦƻǊƎκнлмнκлрκмрκǉǳŜπŜǎπƻǇŜƴπǎǇŀŎŜκ
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GrŷŐÐ´Ðŧr

hōƧŜǝǾƻΥ 9ȄǇƭƻǊŀǊ ǳƴ ǘŜƳŀ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ŜƴǘǊŜ мр ȅ нлл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

¢ƛŜƳǇƻΥ мΣр ƘƻǊŀǎΦ

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ {ƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊƻǘŀŦƻƭƛƻ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ǎƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ƻ ƎǊłŬŎŀΣ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻΦ

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ !ƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǎŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ȅ ǎŜ ŀōǊŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŜǎǝƳǳƭŀƴǘŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜŎŜǊŀ ŀ ŘŀǊ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ [ŀ ǇŜŎŜǊŀ Ŝǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
όƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ р ŀ уύ ǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻ ŀ ǇƭŜƴŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ 

ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ǇŜŎŜǊŀ ǎƻƴ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀƭ ǊŜǎǘƻ  
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǇŜǉǳŜƷƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊł ŘŜƧŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇǳŜŘŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ ¦ƴ ƭǳƎŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎƻ ŘƻƴŘŜ ǉǳŜǇŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀōǊł 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǎƛƭƭŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όŜƭŜǾŀŘŀǎ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎύΣ 
ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ǎƛƭƭŀǎ ȅκƻ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ

Para saber más :

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎǘƻƻƭƪƛǘΦƻǊƎκ[ŀҌtŜŎŜǊŀ
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GĎĬÐrŷÅÐğŷŹĉÐĥŐĴ

hōƧŜǝǾƻǎΥ wŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳƴ ōŀǊǊƛƻΣ ǊŜƎƛƽƴΣ ǊƝƻΣ ǇƭŀȊŀΣ ŜǘŎΦ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 
ŎƻƴƻȊŎŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǎǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŎǊŜŀǊ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘκǇǊƻȅŜŎǘƻΦ

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ 5Ŝ мл ŀ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

¢ƛŜƳǇƻΥ 5Ŝ м ŀ н ƘƻǊŀǎΦ

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ /ƛƴǘŀ ŀŘƘŜǎƛǾŀΣ ƭłǇƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ƳǳƷŜŎƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƻ ŎŀǊǘƽƴ ȅ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ 
Ŧƻǘƻǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ όǊƝƻΣ ǇƭŀȊŀΣ ōŀǊǊƛƻΧύΦ

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ {Ŝ ŘƛōǳƧŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻΦ {Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Řƻǎ ƳǳƷŜŎƻǎΣ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƻ 
ŎŀǊǘƽƴΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǊ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀƴ Ŝƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 
ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ƳǳƷŜŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŎƽƳƻ Ǉŀǎƽ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ƻǘǊƻ ƳǳƷŜŎƻ ƭƻ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ǇŀǊŀ ǎƛƳōƻƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ƭƭŀƳŀǝǾƻ ƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾƛǾƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜŘŀ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 
ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ Ƴłǎ ƴƻǘŀōƭŜ 
tras su llegada.

9ǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜƧŀǊ ƅǳƛǊ ƭƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎŜ 
ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ ¦ƴŀ ōǳŜƴŀ ƛŘŜŀ ǇǳŜŘŜ 
ǎŜǊ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴłǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƳŜƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΦ

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ ¦ƴ ƭǳƎŀǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊŜŘ ƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 5ŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ŎƽƳƻŘƻǎ ȅ ƭƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƝƴǝƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛǊ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΦ

Línea del tiempo

ƭ
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]qĞĞÐŧŷÅÑŷŬƅÐıķ

hōƧŜǝǾƻΥ /ǊŜŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜŘƛŎŀǊ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŀ ǎƻƷŀǊ Ŝƭ 
futuro deseado.

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ 5Ŝ м ŀ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

¢ƛŜƳǇƻΥ 5Ŝ пр ŀ сл ƳƛƴǳǘƻǎΦ

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 9ǎǘŜǊƛƭƭŀǎ ƻ ǎƛƭƭŀǎ ŎƽƳƻŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǇŀǇŜƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƻ Ŧƻƭƛƻǎ ȅ 
ƭłǇƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΦ

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ {Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŎƽƳƻŘŀ ȅ ŀ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ƎǳƛŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ŎƻƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ

“Imagina que abres los ojos y despiertas en un mundo diferente, es el mundo 
del que tanto se ha hablado, un mundo que ha dejado de depender del petróleo. 

siglo y ahora te encuentras aquí, en el futuro que deseas.
Te encuentras tranquilo en la cama y decides dedicar un tiempo a observar el 
lugar donde vives…
¿Cómo es tu casa? ¿Es diferente de la actual? ¿Qué se ve por la ventana? ¿Qué 
sonidos llegan a tus oídos? ¿Qué sensación te produce vivir ahí? ¿Cómo es tu 
relación con las personas con las que compartes el espacio?
Miras la hora y alegremente te dispones a ir hacia tu lugar de trabajo….
¿Cómo es ese lugar? ¿Qué se puede escuchar estando allí? ¿Cómo has llegado 
hasta allí? ¿Te relacionas con más personas en tu trabajo? ¿Cómo es tu relación 
con ellos?
Escuchas tu estómago y te das cuenta de que llega la hora de almorzar….
¿Dónde estás comiendo? ¿Qué es lo que puedes saborear? ¿Sabes cómo se ha 
cocinado? ¿Qué olores te llegan de la comida? Recréate en las texturas….

Si quieres, tómate un tiempo para observar el lugar con tranquilidad… mira a 
tu alrededor y observa lo que hay… ¿Cómo es ese lugar? ¿Qué sonidos te llegan? 
¿Qué sensación te da formar parte de ese lugar?

por el día que ha pasado, por las conversaciones que has tenido con otras 
personas y ves que puede ser buen momento para ir a la cama, para relajarte 
y ser consciente de tu cuerpo… Cierras los ojos y vuelves a tomar conciencia del 
aquí y ahora, es hora de volver al presente y actuar para crear ese futuro en el 
que acabas de estar”. 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ȅ ǎŜ 
ƭŜǎ Ǉŀǎŀ ǳƴ Ŧƻƭƛƻ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƭłǇƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛōǳƧŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǊǎŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻΦ 

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ ¦ƴ ƭǳƎŀǊ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ
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*ĳÐŬ´ƅ´ąr

hōƧŜǝǾƻΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ н ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

¢ƛŜƳǇƻΥ 5Ŝ ол ŀ пр ƳƛƴǳǘƻǎΦ

Materiales: Ninguno.

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜƧŀǎ ȅ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ŎƽƳƻŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀōƭŀǊǎŜ ȅ ƳƛǊŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘŀōƭŀΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ŜƭŜƎƛŘƻ όǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦǳŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŜǘŎΦύ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ ȅ ŘŀƴŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
όǇŜǊƻ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƴƻ ƘŀŎŜǊ ƎŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜǎǘŞ ƘŀōƭŀƴŘƻύΦ /ǳŀƴŘƻ ŬƴŀƭƛŎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŎŀƳōƛŀƴ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƘŀōƭŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎŜƴ ŎƽƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎƛ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ŦłŎƛƭ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊΣ ǎƛ Ƙŀƴ ǉǳŜǊƛŘƻ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎǵƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ƻ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ ŜǘŎΦΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƽƳƻ Ƙŀƴ ǾƛǾƛŘƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎΣ ǎƛ 
ƘǳōƛŜǊŀƴ ǇǊŜŦŜǊƛŘƻ Ƴłǎ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǵǝƭ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀΧ

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ [ǳƎŀǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀǊǎŜ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ 
ƴƛ ŘƛǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ
[ŀ ŎƻŜǎŎǳŎƘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Řƻǎƛǎ όŘŜ н ŀ р Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀύ 
ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ άŎƽƳƻ ŜǎǘŀƳƻǎέΣ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀŜ ŀ ŜƭƭŀΦ
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǵǝƭ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ŀōǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ 
όǇŜǊƳƛǘŜ ŬƭǘǊŀǊ ȅ ŀŎƭŀǊŀǊ ƛŘŜŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ όŎƻƳƻ ǾƝŀ ŘŜ ŘŜǎŀƘƻƎƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƎǊǳǇŀƭύΦ
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hōƧŜǝǾƻΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ όŎƻƴǝƴǳŀ ŀǳǘƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘƻŘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ р ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

Tiempo: 30 minutos.

Materiales: Ninguno.

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ {ǳƎŜǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƭƛƧŀ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊŀǎ Řƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǎƛƴ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǇƛŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƭŜƎƛŘŀǎΦ 9ǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 
ǎŜ ŀŎǝǾŜ ȅ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴƻǎ 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ Ǉŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳŎŜŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜōŀǝǊ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ŜǘŎΦ

9ǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ [ǳƎŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ





Este cuaderno se imprimió en 
Málaga, 

en la primavera de 2018.





Si has llegado hasta aquí, es muy probable que tengas 
entre manos un gran desafío. Un proyecto colectivo de 
emprendimiento, una gran idea de innovación social, ese 
sueño donde quieres aportar lo mejor de ti al mundo 
exterior. Si te propones llevarlo a cabo con otras personas, 
te advertimos: prepárate porque vienen curvas. Nuestra 
propia experiencia nos ha llevado a comprobar que a la 
hora de generar proyectos, la gestión grupal, la puesta en 
común de varias personas para planificar, diseñar y eva-
luar los proyectos, son el principal escollo al que nos en-
frentamos y con ello, la principal causa de fracaso de 
cualquier acción emprendedora.

Las metodologías participativas y la facilitación grupal, 
como trucos que brotan de una chistera, nos ayudan a 
solventar estas dificultades, evidenciando posibles colabo-
raciones y sinergias, dando voz a todas las partes implica-
das, disipando posibles conflictos y recordándonos que 
todo proceso tiene una gran enseñanza, siempre disponible 
para poder poner en práctica nuevos y mejores proyectos.


